
2021 年在职研究生入学考试题型参考 

 
坚持“党校姓党”的办学原则，参照国民教育硕士研究生的基本要求，结合

党校在职研究生教育的特点，组织命题，按照“抓基础、考能力、重应用、命题

活”的原则，侧重考核考生对基础知识、重要理论的理解和应用，题型主要包括

选择题、判断题、辨析题、简答题、论述题和案例分析等 6类，从上述 6类题型

中选择适合题型组成试卷。 

以下为参考题型，仅供考生理解题型和出题方式。 

单项选择题 

1.（  ）的发表，标志着马克思主义的诞生。 

A．《共产党宣言》             B.《关于费尔巴哈的提纲》 

C．《德意志意识形态》         D.《哥达纲领批判》 

2. 区别新旧民主革命的主要标志是（  ）。 

A. 革命力量    B. 革命领导权   C. 革命理论   D. 革命队伍 

3. 毛泽东指出，无产阶级及其政党在统一战线中必须坚持的原则是（  ）。 

A. 妥协退让    B. 民主团结   C. 民主集中制   D. 独立自主 

4.（  ）是马克思主义政党的根本组织原则。 

A. 密切联系群众    B. 实事求是    C. 廉洁自律     D. 民主集中制 

5. 社会主义改革的目的是为了(   )。 

A. 更好地实现最广大人民群众的根本利益    

B. 解决生产关系和生产力、上层建筑和经济基础的矛盾  

C. 建立一个好制度       

D. 改变我国的落后状态 

多项选择题 

1. 关于真理和谬误的说法正确的是(   )。 

A. 真理与谬误都是有条件的 

B. 真理和谬误没有本质区别 

C. 真理和谬误在一定条件下可以互相转化 

D. 真理向前一步就可能变为谬误 



2.毛泽东思想活的灵魂是(   )。 

A. 党的建设   B. 实事求是    C. 群众路线    D. 独立自主 

3. 中国共产党面临的“四种考验”是执政考验、(   )。 

A. 改革开放考验            B. 市场经济考验 

C. 和平演变考验            D. 外部环境考验 

4. 党的十九届四中全会指出，我国基本经济制度是(   )。 

A. 混合所有制经济   

B. 公有制为主体、多种所有制经济共同发展 

C. 按劳分配为主体、多种分配方式并存 

D. 社会主义市场经济体制 

5. 第二次中央新疆工作座谈会提出，坚持(   )。 

A. 依法治疆   B. 团结稳疆   C. 全面援疆    D. 长期建疆 

判断题（只判断对错，不需要说明理由） 

1．管理中所实行的控制多是闭环控制。 

2．财产所有权所获得的支配权是比较符合现代管理原则的。 

3．管理客体的可控性是一成不变的。 

4．当一个人是管理主体时，他就不能是管理客体。 

5．现代企业管理中监督更应该注重事后监督。 

辨析题（先判断对错，再说明理由） 

1. 行政环境可以分为物质环境和文化环境两大类。 

2. 行政领导事务类型上的领导艺术包括授权艺术、用人艺术和运时艺术三

类。 

3. 为了优化行政沟通效果，要建立层级尽可能少的平板式而非金字塔式的

组织结构。 

4. 建立和完善行政信息管理体制主要解决“谁来管”和“如何管”的问题。 

5. “放管服”改革是指简政放权、优化监管、完善服务。 

简答题 

1．简述目标管理与传统的计划管理的区别。 

2．简述管理的权变观念的特点。 



3．简述科学决策的程序。 

4．简述创新的实施包括哪些内容。 

5. 简述根本的行政领导方法及其基本内容。 

论述题 

1. 试述员工内部招聘和外部招聘的优缺点。 

2. 如何理解现代管理是一门科学也是一门艺术。 

3. 请运用马克思主义相关原理分析市场在资源配置中起决定作用、更好发

挥政府作用。 

4. 结合历史和现实的实际，谈谈对坚持全国一盘棋，调动各方面积极性，

集中力量办大事的制度显著优势的理解。 

5. 结合三大攻坚战，谈谈对习近平总书记关于底线思维思想的理解。 

案例分析题 

1.疫情发生以来，社会消费锐减，一些行业产业发展出现困难。在这样

的形势下，中央及地方出台多项促进消费措施，以带动产业景气度回归。有

人认为，对产业及经济要形成有效刺激，必须多点强措施，少点硬束缚，绿

色理念、生态环保要求可以暂放一边，不妨等经济秩序回归正常轨道，再做

相应调整。 

2020 年 3 月国务院出台措施促进汽车消费，其中两项尤为引人关注：

一是将新能源汽车购置补贴和免征购置税政策延长两年;二是中央财政采取

以奖代补，支持京津冀等重点地区淘汰国三及以下排放标准柴油货车。 

请从实际出发，结合上述案例，阐述你对我国生态文明建设的认识和理解。 

 

2. 华为：成功源于战略先行 

这些日子，关注华为的人们，心情多是起伏不定。 

看到美国商务部宣布将华为及其附属公司列入“实体名单”，谷歌、ARM

等公司宣布暂停与华为的业务时，心情跌到谷底。 

旁观者的心情尚且如此，身处漩涡中心的华为公司又是面对怎样的压力？

又是准备如何应对？ 

其实十多年前，任正非就预见到“会和美国在山头上遭遇”，因此开始



储备“备胎”，占领“制高点”。例如华为的半导体公司海思，拥有具有自主

知识产权的五大系列芯片，分别运用在智能设备、数据中心、人工智能等不

同领域。 

“一些高端产品美国也没办法，因为我们完全靠自己不靠美国”，任正

非说。 

多年来，任正非重视对“战略”的投资，甚至批评公司利润太多。“我

们战略投入够一点，那今天的困难就少一点”。 

所谓战略投资，分为两点： 

1、人才引进 

“华为拥有 700 多位数学家、800 多位物理学家、120 多位化学家、6000

多位专门做基础研究的专家、6万多名工程师所构建的研发系统，使我们快

速赶上人类时代的进步，抢占更重要的制高点”，任正非说。 

华为可以在世界各国网罗最优秀的人才。任正非举例说，比如在英国建

芯片工厂，从德国招聘博士过去，德国博士的动手能力很强；可以在新西伯

利亚大学，把世界计算机竞赛的冠军，用五六倍工资招进来。 

2、奋斗精神 

华为曾发布过一张“芭蕾脚”的广告图。图中，一只脚穿着华丽的芭蕾

舞鞋，另一只脚伤痕累累。任正非还喜欢另一张伤痕累累的照片，一架二战

中的飞机，被打得像筛子一样，仍然坚持飞行，并安全返回。 

“很像我们公司，一边飞一边修飞机，争取能够飞回来”，任正非说。 

谈及华为 2019 年业绩，任正非说，“今年至少增长 20%”，每个部门都

跃跃欲试，会让他们把计划报低一点。 

在采访中，任正非用了很大篇幅谈基础研究和教育。“我觉得中美贸易

的根本问题还是科技教育水平，国家一定要开放才有未来，但是开放一定要

自己强身健体，强身健体最终是要有文化素质”，他说。 

任正非表示，在芯片上不会出现极端断供的情况，如果真的出现美国芯

片完全不能供应的情况，对华为也不会构成困难。 

结合上述案例，谈谈战略对于现代企业管理的意义和作用。 


